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独立行政法人農林漁業信用基金平成２５年度年度計画

独立行政法人農林漁業信用基金（以下「信用基金」という。）は、主務省よ

り指示された中期目標を踏まえて策定した中期計画を達成すべく、平成２５年

度において、以下の年度計画に従い、業務を実施するものとする。

第１ 業務運営の効率化に関する目標を達成するためとるべき措置

１ 事業の効率化

(1) 事業費（保険金、代位弁済費、回収奨励金、求償権管理回収助成及び

求償権回収事業委託費）については、以下の点など支出の要否及び支出

方法等について検討し、効率化を期する。この場合、経済情勢、国際環

境の変化、災害の発生、法令の変更等外的要因により影響を受けること

について配慮する。

・農業・漁業の信用基金協会（以下「基金協会」という。）との事前協議の

徹底、部分保証の実施による保険金支払いの低減

・引受審査の厳格化等による代位弁済の抑制

・サービサーの活用等による求償権回収については、費用対効果を検証し、求

償権回収事業委託費を効率的に支出

(2) 農業・漁業信用保険業務及び林業信用保証業務については、「第３ 財務内

容の改善に関する事項」に記載している引受審査の厳格化等、モラルハザード

対策の取組を着実に実施する。

(3) 共済団体等に対する貸付業務については、信用基金の貸付けがセーフティ

ネットであることを踏まえ、大災害時等の緊急的な対応を除き、信用基金から

共済団体等に対して、民間金融機関から融資を受けるよう促す。

(4) 林業寄託業務については、貸付枠を引き続き１７億円とするとともに、寄

託原資について、５．８億円を政府出資により調達し、長期借入金を抑制する。

(5) 農業信用保険業務及び漁業信用保険業務の対象資金については、「民ででき

ることは民で」という考え方を踏まえつつ、検討会において、これまでの検討

結果を踏まえ、引き続き、検討を行う。

２ 信用リスクに応じた保証・保険料率の導入

農業信用保証保険業務について、農業における事業の特性を踏まえつつ、借入

者の信用リスクに応じた保証・保険料率の中期目標期間内の速やかな導入に向け

て、検討する。

農業信用基金協会等と連携を図りつつ、与信上のデータの収集・整理を行うと

ともに、借入者の信用リスク定量化の課題・手法等について、農業信用基金協会

を交えた検討会において、検討を行う。

３ 業務運営体制の効率化
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(1) 業務の質や量に対応した組織体制・人員配置の見直しを行い、業務運

営の効率化を行う。

(2) 職員の能力の向上を図るため、研修計画に基づき各種研修を効果的に実施

する。

ア．養成研修

・新規採用研修

・一般職員研修

・課長級研修

イ．能力開発研修

・専門研修

ウ．法令遵守意識啓発研修

４ 経費支出の抑制

(1) 業務の見直し及び効率化を進め、すべての支出について、当該支出の要否

を検討するとともに、以下の措置を講じること等により、一般管理費（人件費、

租税公課及び特殊要因により増減する経費を除く。）の節減を行う。

① 部署別の予算配分、予算執行の期中管理など予算の適正な執行管理を徹底

する。

② 減損会計の情報に基づき、適正な資産の評価を行う。

③ 役職員に対し、費用対効果などのコスト意識を徹底させる。

④ 外部委託の推進を図るなど業務実施方法を見直す。

(2) 人件費（退職手当及び法定福利費を除く。また、人事院勧告を踏まえた給

与改定部分を除く。）については、政府における総人件費削減の取組を踏まえ

つつ、適切に対応する。

(3) 給与水準については、国家公務員の給与水準を十分考慮し、手当を含め役

職員給与の在り方について厳しく検証した上で、対国家公務員地域・学歴別指

数（地域・学歴別法人基準年齢階層ラスパイレス指数）が中期目標期間中は、

毎年度１００を上回らない水準とし、給与水準の適正化に取り組むとともに、

検証結果や取組状況を公表し、国民に対して納得が得られる説明を行う。

５ 業務実施体制の強化

内部統制の実施状況について、監事監査の重点事項として監査を受けた上で、

その結果等を踏まえてガバナンスを改善するとともに、業務実施体制の強化のた

め、次の事項を実施する。

(1) 内部監査の充実

業務の適正化を図るため、内部監査規程及び内部監査マニュアルに基づき、監

事と連携しつつ、内部監査年度計画に従い信用基金の各業務について内部監査を

適切に実施する。

また、内部監査の実施にあたっては、内部監査チェックリストを準備するとと

もに、指摘事項（要改善事項）のフォローアップを適切に実施する。
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(2) 内部統制機能の強化

ア 業務の適正な執行を図るため、コンプライアンス・プログラムに基づき、

外部の有識者の専門的知見も活用しつつ、コンプライアンス委員会を中心に

コンプライアンスの推進に向けた取組を適切に実施する。

特にコンプライアンス・マニュアルの職員への一層の周知に努めるととも

に、コンプライアンス・チェックの適切な実施・フォローに努める。

イ 業務の適正化を図るため、部室が所掌する事務の自主的な点検及び職員か

らの業務改善提案に対する取組を適切に実施する。

ウ 目標管理を取り入れた適切な人事評価を定着させるとともに、業務遂行へ

のインセンティブの向上を目指して、業績及び勤務成績等を給与・退職金等

に確実に反映させる。

(3) 評価・分析の実施

事業ごとの厳格かつ客観的な評価・分析を四半期毎に実施し、その結果を着

実に業務運営に反映させる。

(4) 情報セキュリティに配慮した業務運営の情報化・電子化の取り組みについて、

業務運営の効率化と情報セキュリティ対策の向上を図るため、次の事項を推進

・実施する。

ア 政府機関統一基準群を含む政府機関における一連の対策を踏まえ、適宜、

信用基金の情報セキュリティ規程等の見直し等を行うこととし、情報セキュ

リティ対策の実施状況自己点検を引き続き実施し、点検結果について改善措

置等のフォローアップを実施する。

イ 緊急時を含め、農林水産省・財務省との実効性のある連絡体制を整備し、

情報セキュリティ上の課題について、農林水産省・財務省との情報交換を積

極的に行う。

特に、事故・障害等が発生した場合は、速やかに農林水産省・財務省の情

報セキュリティ責任者に連絡して適切な対策を実施する。

６ 情報システムの整備

主要な情報システムについて、コストの削減、調達における透明性の確保及び

業務運営の効率化・合理化を図る観点から、システムの改善に努める。

７ 調達方式の適正化

調達に係る契約については、「独立行政法人の契約状況の点検・見直しについ

て」(平成２１年１１月１７日閣議決定)及び国における取組（「公共調達の適正

化について」（平成１８年８月２５日付け財計第２０１７号財務大臣通知））等を

踏まえ、次の事項を着実に実施する。

(1) 随意契約見直し計画に基づき、一般競争入札等（競争入札及び企画競争・公

募）を着実に実施する。

(2) 契約監視委員会及び契約審査委員会の活用等により、一般競争入札等につい

て、真に競争性・透明性が確保される方法により実施されているか、随意契約
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の理由が妥当か等契約の適正な実施を図る。

(3) 随意契約見直し計画を踏まえた取組状況をウェブサイトに公表し、フォロー

アップを実施する。

(4) 監事及び会計監査人による監査において、入札・契約の適正な実施について

チェックを受ける。

第２ 国民に対して提供するサービスその他の業務の質の向上に関する目標を

達成するためとるべき措置

１ 事務処理の迅速化

利用者の手続面での負担及び事務コストの軽減を図るため、以下の措置

を講じて、事務処理の迅速化を実現する。

(1) 保険引受審査・保険金支払審査、納付回収金の受納、貸付審査等の業務内容

に応じ、利用者の利便性の向上に資する観点から、以下の標準処理期間内に案

件の８５％以上を処理する。

ア 保険通知の処理・保険料徴収 ３７日

イ 保険金支払審査 ２５日

ウ 納付回収金の受納 ２９日

エ 保証審査 ７日

オ 代位弁済 １３５日

カ 貸付審査

農業長期資金 償還日と同日付貸付

農業短期資金 月３回（５のつく日）

農業災害補償 ４日

林業 ３日

漁業長期資金 償還日と同日付貸付

漁業短期資金 ８日

漁業災害補償 ４日

(2) 基金協会等関係機関との間で、保険引受審査、保険金支払審査等に係る情

報の共有、意見調整を着実に行う。

(3) 事務手続の明確化・簡素化など、業務処理の方法の見直しを行う。

２ 国民一般や利用者に対する情報開示の充実及び利用者の意見の反映

(1) 信用基金の業務の必要性、役割及び農林漁業者の事業活動への効果や成果

について、国民一般や利用者を対象に、図表なども含めて分かりやすい形で幅

広く周知するなど情報開示の充実を促進する。

(2) 各業務において、保険引受等の情報・データの取りまとめ、基金協会等関

係機関への提供、パンフレット等を活用したＰＲ活動の推進などの情報提供に

取り組む。

(3) 信用基金の財務内容等の一層の透明性を確保する観点から、ホームページ
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を活用して、決算情報・業務内容等に応じた適切な区分に基づくセグメント情

報の開示を徹底する。

(4) アンケート調査等の実施により、信用基金の利用者の意見募集を幅広く定

期的に行い、業務運営に適切に反映させる。また、独立行政法人農林漁業信用

基金苦情対応要領に基づき、苦情への適切な対応を行う。

(5) 職員の勤務時間その他の勤務条件を規定した就業規則を公表する。

第３ 財務内容の改善に関する事項

１ 適切な保険料率・保証料率・貸付金利の設定

(1) 保険料率・保証料率については、引受審査能力の向上等による適正な業務

運営を行うことを前提として、農林漁業の特性を踏まえつつ、リスクを勘案し

た適切な水準に設定する。

このため、引き続き、業務収支の状況や保険事故等の発生状況の実態を踏

まえ、料率算定委員会において保険料率・保証料率の水準を点検し、必要に応

じて、保険料率・保証料率の見直しを行う。

(2) 基金協会及び共済団体等に対する貸付金利については、貸付目的、市中金

利等を考慮した適切な水準に設定する。

２ 引受審査の厳格化等

(1) 農業信用保険業務及び漁業信用保険業務において、基金協会の保証要綱等

の制定・改正に伴う協議を実施する。また、大口保険引受案件及び大口保険金

請求案件の事前協議を引き続き実施するとともに、事故率の高い資金等の事前

協議の対象範囲の拡大について、速やかに基金協会と検討･協議を行う。

(2) 信用基金職員及び基金協会職員向けの保証審査・求償権管理回収に係る研

修会を開催する。

(3) 研修等による信用基金職員の資質の向上、現地協議の推進等により、信用

基金の相談機能を強化する。

(4) 林業信用保証業務においては、財務状況の的確な判断等による審査の厳格

化、木材関係団体を通じた優良事業体への保証利用促進の働きかけ等による優

良保証の確保、金融機関との情報共有の取組を講ずるほか、債務保証先の財務

状況のフォローアップの在り方について専門家を交えた経営診断・指導等を引

き続き実施する。また、中期目標期間中に部分保証の拡充、審査の厳格化など

の多様な手法により収支均衡に向けて引き続き取り組む。

３ モラルハザード対策

(1) 農業信用保険業務及び漁業信用保険業務について、金融機関におけるモラ

ルハザード防止の観点から、農漁業者の負担や国庫負担の増加を避けることに

留意しつつ、部分保証やペナルティー方式（代位弁済時等に一定額を金融機関

が負担する方式）などモラルハザード防止対策に関して、導入効果を検証の上、
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引き続き実施するとともに、基金協会等との意見交換等の連携を深めながら部

分保証の対象とすべき資金等について検討する。

(2) 林業信用保証業務について、中期目標期間中に部分保証を拡充するなど、

収支均衡に向けた取組を実施する。

４ 求償権の管理・回収の強化等

(1) ア．回収実績の向上と経費の効率化を図るため、基金協会との連携を強化

するほか、債権回収業者（サービサー）等の活用による回収策について

は、費用対効果を検証の上、回収の可能性、債権額の規模や委託に要す

る経費に照らし、指標の設定を含め回収委託基準の明確化等を速やかに

実施する。

イ．平成２５年度における回収金収入については、農業信用保険業務にお

いては２，８３３百万円、林業信用保証業務においては３４３百万円、

漁業信用保険業務に４４６百万円をそれぞれ見込む。

(2) 保険料・保証料、貸付金利息の確実な徴収に努める。

５ 代位弁済率・事故率の低減

代位弁済率及び事故率については、中期目標期間中に保証契約・保険契

約を締結した案件についての代位弁済率及び事故率を指標として、中期目

標の達成に向けての進捗状況の把握に努める。この場合、代位弁済率・事

故率は、経済情勢、国際環境の変化、災害の発生、法令の変更等外的要因

により影響を受けることについて配慮する。

６ 基金協会及び共済団体等に対する貸付け

基金協会及び共済団体等に対する貸付けについては、引き続き適正な審

査を行うとともに、その回収については、確実な徴収に努める。

７ 宿舎の廃止に関する計画

信用基金の保有する職員宿舎について、独立行政法人の職員宿舎の見直しに関

する実施計画（平成２４年１２月１４日行政改革担当大臣決定）等を踏まえ、入

居者の円滑な退去等に配慮しつつ職員宿舎の廃止に関する計画を策定する。

８ 農業融資資金業務

農業融資資金業務については、「平成２３年度決算検査報告」（平成２４年１１

月２日会計検査院から国会及び内閣宛て報告）を踏まえ、農業信用基金協会がそ

の機能を十分に発揮できることを前提としてもなお不要と見込まれると指摘され

た額（１２３億８千３百万円）について、農業信用基金協会の業務運営への影響

を考慮しつつ、国庫に納付する。
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第４ その他業務運営に関する重要事項

長期借入金の条件

独立行政法人農林漁業信用基金法（平成１４年法律第１２８号）第１７条第１

項（漁業災害補償法（昭和３９年法律第１５８号）第１９６条の１１第１項又は

林業経営基盤の強化等の促進のための資金の融通等に関する暫定措置法（昭

和５４年法律第５１号）第７条の規定により読み替えて適用する場合）の規定に

基づき、信用基金が長期借入金をするに当たっては、市中の金利情勢等を考慮し、

極力有利な条件での借入れを図る。

第５ 予算（人件費の見積りを含む。）、収支計画及び資金計画

【別紙】

第６ 短期借入金の限度額

平成２５年度の短期借入金は、農業災害補償関係勘定において１，２２０億円、

漁業災害補償関係勘定において１１０億円を限度とする。

第７ 不要財産又は不要財産となることが見込まれる財産の処分に関する計画

農業融資資金業務については、「平成２３年度決算検査報告」（平成２４年１１

月２日会計検査院から国会及び内閣宛て報告）を踏まえ、農業信用基金協会がそ

の機能を十分に発揮できることを前提としてもなお不要と見込まれると指摘され

た額（１２３億８千３百万円）について、農業信用基金協会の業務運営への影響

を考慮しつつ、平成２５年１２月までに金銭により国庫に納付する。

第８ その他主務省令で定める業務運営に関する事項

１ 人事に関する計画

(1) 人材の確保

金融、保険業務等の分野において高度な専門性を有する人材の確保に

努める。

(2) 人材の養成

個々の職員の専門性の育成に配慮した人事管理を行うとともに、職員に対

する研修制度の充実等により、民間企業等から採用した人材の専門的な知見を

速やかに共有させ、専門性の高い人材の早期育成を図る。

２ 積立金の処分に関する事項

各勘定の前中期目標期間繰越積立金は、それぞれ農業信用保険業務、漁業信用

保険業務、農業災害補償関係業務及び漁業災害補償関係業務に充てることとする。



独立行政法人農林漁業信用基金　平成25年度　年度計画

１．予算

 （１）収入

（単位：千円）

農業信用保険勘定 林業信用保証勘定 漁業信用保険勘定 農業災害補償関係勘定 漁業災害補償関係勘定

4,073,443 528,470 780,475 2,764,498 0 0

65,405 0 65,405 0 0 0

580,000 0 580,000 0 0 0

10,000 0 10,000 0 0 0

15,100 0 15,000 100 0 0

137,383,767 33,164,987 9,881,557 22,128,235 55,156,164 17,052,824

1,590,222 609,582 364,984 563,975 50,631 1,050

71,971,000 0 2,926,000 0 53,406,000 15,639,000

28,748 26,107 2,611 20 0 10

215,717,685 34,329,146 14,626,032 25,456,828 108,612,795 32,692,884

 （２）支出

（単位：千円）

農業信用保険勘定 林業信用保証勘定 漁業信用保険勘定 農業災害補償関係勘定 漁業災害補償関係勘定

206,959,285 26,479,209 15,172,793 23,547,280 109,111,258 32,648,745

1,789,839 778,938 504,710 396,068 61,885 48,238

直 接 業 務 費 300,489 178,329 70,518 43,553 5,322 2,767

管 理 業 務 費 265,978 93,817 75,235 74,572 11,948 10,406

人 件 費 1,223,372 506,792 358,957 277,943 44,615 35,065

208,749,124 27,258,147 15,677,503 23,943,348 109,173,143 32,696,983合 計

科 目

受 入 事 業 交 付 金

政 府 補 給 金 受 入

政 府 出 資 金

地方公共団体出資金

民 間 出 資 金

そ の 他 の 収 入

合 計

総 計

総 計

事 業 費

一 般 管 理 費

科 目

運
営
経
費

事 業 収 入

運 用 収 入

借 入 金



２．収支計画

 （１）収益
（単位：千円）

農業信用保険勘定 林業信用保証勘定 漁業信用保険勘定 農業災害補償関係勘定 漁業災害補償関係勘定

4,501,686 3,059,849 780,475 661,362 0 0
65,405 0 65,405 0 0 0

8,674,359 6,423,906 445,869 1,718,526 26,234 59,824
1,588,600 604,847 368,071 564,947 49,685 1,050
862,113 0 862,113 0 0 0
9,748 7,107 2,611 20 0 10

3,409,710 2,872,200 219,063 310,157 0 9,932
19,111,621 12,967,909 2,743,607 3,255,012 75,919 70,816

 （２）費用
（単位：千円）

農業信用保険勘定 林業信用保証勘定 漁業信用保険勘定 農業災害補償関係勘定 漁業災害補償関係勘定

14,977,924 12,117,599 20,000 2,840,323 1 1

1,844,080 802,072 514,379 410,842 63,088 53,699

直 接 業 務 費 298,018 178,329 70,518 41,082 5,322 2,767

管 理 業 務 費 249,501 79,857 74,635 73,295 11,448 10,266

人 件 費 1,296,561 543,886 369,226 296,465 46,318 40,666

55,916 48,238 2,528 3,847 931 372

92,406 0 65,405 0 10,257 16,744

2,116,281 0 2,116,281 0 0 0

25,014 0 25,014 0 0 0

0 0 0 0 1,642 0

19,111,621 12,967,909 2,743,607 3,255,012 75,919 70,816

当 期 総 損 失

当 期 総 利 益

合　　　　　　計

引 当 金 等 繰 入

臨 時 損 失

国 庫 納 付 金

総　　　計

経
常
収
益

政府事業交付金収入
政 府 補 給 金 収 入

雑 益

科　　　　　　目

事 業 収 入
財 務 収 益
引 当 金 等 戻 入

合　　　　　　計

総　　　計

経
　
常
　
費
　
用

一 般 管 理 費

減 価 償 却 費

事 業 費

科　　　　　　目

財 務 費 用



３．資金計画

 （１）収入

（単位：千円）

農業信用保険勘定 林業信用保証勘定 漁業信用保険勘定 農業災害補償関係勘定 漁業災害補償関係勘定

143,066,371 34,268,664 11,092,894 25,457,627 55,193,238 17,053,948

90,939 54,700 15,929 6,600 13,710 0

72,595,100 19,000 3,531,000 100 53,406,000 15,639,000

141,962,425 47,120,958 44,027,501 47,994,280 2,079,276 740,410

357,714,835 81,463,322 58,667,324 73,458,607 110,692,224 33,433,358

 （２）支出

（単位：千円）

農業信用保険勘定 林業信用保証勘定 漁業信用保険勘定 農業災害補償関係勘定 漁業災害補償関係勘定

136,850,024 27,283,050 12,776,584 23,959,776 55,770,096 17,060,518

16,477 13,960 600 1,277 500 140

84,354,000 12,383,000 2,926,000 0 53,406,000 15,639,000

136,494,334 41,783,312 42,964,140 49,497,554 1,515,628 733,700

357,714,835 81,463,322 58,667,324 73,458,607 110,692,224 33,433,358

翌年度への繰越金

科 目 総 計

合 計

投資活動による支出

財務活動による支出

業務活動による支出

総 計科 目

合　　　計

業務活動による収入

投資活動による収入

財務活動による収入

前年度からの繰越金


